rregit /
~gian: 08 gio 30 phut, Thir Bay, ngay 27 thang 04 nam 2024

CHUONG TRINH
AL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA

- Dia diém: 20 Bui Thi Xuan, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam.

agl;lr g ! Thoi gian Noi dung
THUY Pén tiép Dai biéu du hop.
8h30 — 9h00 :
Ding ky ¢ dong tham du Dai hoi.
Tuyén b 1y do va gi6i thi¢u dai bicu
Bao cdo kiém tra tu cach c¢b déng tham du Pai hdi
9h00 — 9h30

Thong qua doan chu tich, Ban kiém phiéu va thu ky dai hoi

Thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi

Thong qua Chuong trinh Dai hoi

9h30 -11h00

Noi dung Dai hoi:
1. Béo cdo hoat dong ctua Hoi déng quan tri ndm 2023 va ké hoach nim 2024;

2. Bdo cdo hoat dong kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc nim 2023 va ké hoach
nam 2024,

B4o céo hoat dong cta Ban Kiém soat nim 2023 va ké hoach nam 2024;
Té& trinh thong qua Béo cdo tai chinh di kiém toén ndm 2023;

T& trinh Iwa chon don vi kiém todn nim 2024;

o v oA W

Té& trinh chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 va ké hoach

chi trd ndm 2024; Phuong an phéan phdi loi nhuan nam 2023 va du kién nam

2024;

7. To& trinh cht truong thuc hién cac hop dong, giao dich giita Cong ty voi cac bén
lién quan;

8. To trinh min nhiém va bau thay thé thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022 —
2020

9. To trinh gidi thiéu nhan sy biu thay thé thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky

2022 —2027;

10. Céc ndi dung khac thude thim quyén ctia ai hoi dong cd déng (néu co).

11h00 — 11h15

Pai hdi tién hanh thao ludn, tra 10 chit van c6 dong

11h15 —11h30

Biéu quyét thong qua céc vAn dé trinh Dai hoi va bo phiéu bau cir

11h30 — 11h40

Nghi giai lao

11h40 — 11h50

Cong bb két qua Biéu quyét théng qua céc vén dé trinh Dai hoi va két qua bau cir

11h50 — 11h55

Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

11h55 — 12h00

Bé mac dai hoi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Déc lap - T do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 27 thang 04 ndm 2024

QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA (HHC)

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché t chirc Dai hdi dong cb déng sit dung cho viéc tb chuc Dai hi ddng cb dong
thudmg nién nam 2024 cia Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha (HHC).

Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Dai hoi, diéu kién,
thé thuc tién hanh Dai héi.

Diéu 3. Cd doéng va cac bén tham gia cd trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh tai Quy ché
nay.

CHUONG 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac ¢b dong tham du Pai hdi dong cb dong
4.1. Piéu kién tham dy Dai hoi:

Tht ca cac cd dong so hiru ¢6 phiéu Céng ty theo danh sich c¢b déng do Céng ty C6 phan
Béanh keo Hai Ha chét ngay 29/03/2024 hoac nhimng ngudi duge uy quyén tham du hop I€.

4.2. Quyén va nghia vu ciia cac cb déng du diéu kién khi tham du dai hoi:
a. Cb déng hodc ngudi duge uy quyén dén du Dai héi cin mang theo cac gidy to sau:
- Thu moi tham du hop.

- Thé can cude cong dan, Gidy chung minh nhan dan, H chiéu hodc ching thuc ca nhan

hop phéap khac, ban sao Gidy chimg nhan DKKD.
- Ban gbc Gidy uy quyén (truong hop dugc uy quyén tham dy Dai hoi).

(Trudng hop cé déng la cé nhén thi van ban uy quyén phai dwgc ky boi c6 dong do.
Truong hop c6 dong la phdp nhdn/to chirc thi phai dwoc dong déu va dwoc ky boi




I

ngudi dai dién theo phdp ludt cua phap nhdn/ié chire dé hode quyét dinh cua Hoi dong

quan tri/Hgi déng thanh vién cia phdp nhén/té chirc).

Sau khi xudt trinh céc gidy to trén cho Ban kiém tra tu céch ¢ dong, ¢b dong hogic
ngudi duge uy quyén dén du Dai hoi dong cd dong dugc nhan Thé/Phiéu biéu quyét,
Phiéu béu cir (ghi tén c6 déng va sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia c¢b dong do). Gia
tri ciia Thé/Phiéu biéu quyét, Phiéu biu cir ma ¢ dong hodc ngudi duge uy quyén dén
du Pai hoi tuong tmg véi 1y 18 s6 co phan c6 quyén biéu quyét ma c6 déng dé sd hiru
hodc dai dién theo dang ky tham du Dai héi trén tdng sb cb phan cé quyén biéu quyét

ciia cac c6 dong tham du Dai hoi.

Pugc uy quyén bang vin ban cho ngudi nhan uy quyén thay mit minh tham du va biéu
quyét tai Dai hoi déng ¢ dong. Ngudi duge uy quyén tham du Pai héi khong duge uy

quyén lai cho ngudi khac tham du Dai héi.

Cb dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu v kién thao luan phai duoc sy déng ¥ cta
Chu toa, phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm cén trao
d6i, phit hop véi ndi dung chuong trinh ctia Dai hoi dd duoc théng qua. Nhimg vén dé
da duoc ngudi true phat bidu thi khong phat biéu lai dé tranh tring 1ap. C6 dong tham

du Pai héi ciing o thé ghi cac ndi dung vao Phiéu cdu hoi, chuyén cho Ban Thu ky.

Puoc biéu quyét tit ca cac vin dé thude tham quyén cta Dai hoi dong cb dong theo

quy dinh tai Diéu 16 té chirc va hoat dong cua Cong ty.

Cac cb déng, dai dién ¢6 déng khi toi du hop Pai hoi déng cd déng sau khi nghe bao

cdo vé cac ndi dung cén théng qua s& cung thao luan va théng qua bang biéu quyét.

Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac ¢b dong phai tuan thii theo su huéng dan cua
Doan Chi tich, tmg xir van minh, lich su, khéng giy mét trat tu.

Cb dong hodc nguoi dugce uy quyén du hop dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi
hoan tit thu tuc dang ky, duoc tham du va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung can biéu
quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi da duoc théng qua. Trong trudng hop nay, hiéu
luc ctra nhimg bidu quyét da tién hanh khéng bi anh hudng.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chii tich

5.1. Chi tich Hoi ddng quan tri 1am chi toa hodc ty quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri
khac lam chu toa cudc hop Dai héi df“)ng cb déng, duge PHDCD théng qua tai cude hop.

5.2. Nhiém vu ciia Poan chu tich:

a.

Piéu hanh céc hoat dong ctua Pai hoi theo chuong trinh da dugc Dai hdi thong qua.
Tién hanh cac cong viée can thiét dé Pai hoi dong cb dong dién ra cé trat tw; phan anh
dugc mong mudn cia da sb ¢b dong, dai dién ) déng tham du.

Huodng dan cac dai biéu va Pai héi thao ludn.

Trinh di thao va nhitng ndi dung cin thiét dé Dai hoi biéu quyét.



d. Tra 1i nhitng van dé do Dai hdi yéu cu.
Pi¢u 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tir cach c6 dong tham dw Pai hoi

Ban Kiém tra tur cach cd dong tham du Dai hoi dong c¢b dong do Ban té chirc Pai hoi chi
dinh. Ban Kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hdi nhan giéy td cua ¢b dong hoac nguoi duge
uy quyén dén hop dé kiém tra tinh hop 1é va ddi chiéu voi danh sach ¢ dong c6 quyén du hop da
chét tai thoi diém ngay 29/03/2024; Phat cc tai liéu, Thé/Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir; Béo
cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢6 déng tham du Pai hoi trude khi Pai hoi chinh
thire duoc tién hanh.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Dai hoi

7.1. Chu toa chi dinh Thu ky tai Pai hoi.

7.2.  Thu ky thuc hién céc cong viée trg gitp theo phan céng ciia Chu toa, bao gom:
a. Ghi chép déy du, trung thuc c4c ndi dung Dai hoi.

b. Hb tro Doan Chu tich céng bd du thao Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hi va thong
béo ctia Poan Chi tich gui dén cac c¢d dong khi duge yéu cau.

c. Tiép nhén phiéu cau hoi cia cd dong.
Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu
8.1. Chu toa gi6i thiéu Ban Kiém phiéu va t6 chirc liy ¥ kién thong qua tai Dai hoi.
8.2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
a. Giam sat viéc biéu quyét cua cac c¢b dong hodc ngudi dai dién tham du Dai hoi.
b. Téng hop sé cb phan biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chil toa
va Ban Thu ky Dai héi.

c. Tiép nhan phiéu cau hoi ciia cac cd dong.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI
Piéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi
Cudc hop Dai hoi dong cb doéng duogc tién hanh khi cé sb c6 dong du hop dai dién trén

50% téng sé c6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich cé dong ciia Céng ty C6 phan Banh
keo Hai Ha chbt ngay 29/03/2024.

Diéu 10. Trat tu ciia Pai hoi
10.1. Tht ca cac cb dong dén tham du Pai hoi dn mic chinh t&.

10.2. Cb déng khi vao phong Pai héi phai ngéi dung vi tri hodc khu vuc do Ban Tb chirc Dai hoi
quy dinh. Tuyét dbi tuén thu viéc sip xép vi tri cia Ban T6 chiire.

10.3. Khéng hut thudce 1a trong phong Pai héi.
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10.4. Khéng néi chuyén riéng, khong si dung dién thoai di déng trong khi Dai hoi dién ra. Dién
thoai di déng phai tit hogic khong dé chuéng.

Piéu 11. Cach thire biéu quyét thong qua cac vin dé tai Pai hoi

Tt ca cac noi dung trong chuong trinh cia Pai hoi déu phai dugc thong qua bang cach lay
¥ kién bidu quyét cong khai cua tt ca cb déng tham du Dai hoéi bang THE/PHIEU BIEU
QUYET theo sb ¢b phan s& hiru/dai dién s hiru va uy quyén. Mdi ¢b dong duoc cép 01 THE
BIEU QUYET, 01 PHIEU BIEU QUYET va 01 PHIEU BAU CU trong d6 ghi: Tén C6 dong;
Sé ¢b phan duoc quyén bidu quyét (so hiru/dai dién so hiru va/hode dugc ty quyén); S& phiéu

biéu quyét/phiéu bau cua cb dong va cé dong déau treo ciia Cong ty.

11.1. THE BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau tring, ding dé biéu quyét cac ngi dung

sau:

a.

b.

c.

d.

c.

f:

Thong qua thanh phan Poan chu tich dai hoi;

Théng qua Quy ché té chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2024,
Théng qua Chuong trinh nghi su;

Théng qua thanh phan Ban Kiém phiéu;

Théng qua Quy ché bau cir Thanh vién Ban kiém soat;

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai héi dong ¢b dong.

11.2. PHIEU BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau xanh, ding dé biéu quyét cac noi dung
theo bao cao, to trinh.

a.

C.

11.3.

Phiéu biéu quyét hop 1é:
La Phiéu biéu quyét do Ban t6 chiic Dai hoi phat, c6 dong déu treo cia Cong ty;
Phiéu biéu quyét khong bi rach, ty xo4, cao sira;

C6 chit ky x4c nhan cia c6 dong/ngudi dai dién theo vy quyén cia cé dong tham gia
biéu quyét

Chi danh ddu (X) mét Jan cho mét ndi dung biéu quyét.

. Phiéu biéu quyét khong hop I¢é:

Khéng phai do Ban té chiic Pai hoi phat hanh.
Téy x0a, stra chita ndi dung.

Khéng cé chir ky x4c nhédn cia cd déng/ ngudi dai dién theo y quyén cia cd dong
tham du.

Khéng danh diu hodc c¢6 qua mot lan danh ddu (X) dbi véi mot ndi dung biéu quyét.
Cac phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khéng c6 gia tri khi kiém phiéu.
PHIEU BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT: dugc in trén gidy mau vang,

ding dé bau cir thanh vién Ban Kiém soat.



Diéu 12. Thong qua Quyét nghi ciia Dai hdi ddng cb dong

Quyét nghi cta Dai hoi déng cb déng vé cac van dé trong chuong trinh Pai hoi dugc théng
qua khi duoc sb cé déng so hiru trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét ciia tt ca ¢ dong tham du va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI
Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét cude hop Pai hdi ddng cb dong

13.1. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng c6 dong phai 1ap xong va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi.
13.2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi déng c¢b déng phai duoc luwu giir tai Cong ty C6 phén
Bénh keo Hai Ha.
Piéu 14. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay gbm 14 (mudi bdn) Piéu, duoc doc cong khai trude Pai hoi dong cb dong va
¢0 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duoc Dai hdi ddng cd dong thuong nién nam 2024 biéu quyét
théng qua.

- Nhue trén;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI HA Péc lap - Tw do — Hanh phic
S6: 01/2024/BC-HPQT-HHC Hé Noi, ngay 27 thdng 04 nim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Kinh giri: ~ Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2024
Cong ty Co phan Banh keo Hii Ha
PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
I.  Cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nam 2023, HPQT da chi dao Ban Diéu hanh hoat dong phu hop véi cc quy dinh
ctia phép luat, Diéu 1& Cong ty va thuc hién dung cac chién luge dinh hudng theo Nghi quyét
ctia PHPCD va HDQT dé ra, thong qua cac cong viéc cu thé nhu sau:

1. Thay d6i nhan sw HPQT trong nim 2023:

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 da thong qua viée thay déi sé lwong thanh
vién HPQT va mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027, cu thé danh sach HDQT
hién c¢é 04 thanh vién:

STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Hoang Hung Chu tich HDQT
2 | Ong Tang Minh Vuong Thanh vién HDQT
3 | BaNguyén Thi Phuc Loc Thanh vién HPQT ddc lap
4 | BaDd Thi Hong Thuy Thanh vién HPQT

2. Tb chire cic cude hop theo chirc ning, nhiém vu va quyén han
HDQT da td chic thanh cong budi hop DPHDCD thuong nién nam 2023 (vao ngay
25/04/2023) theo dung quy dinh. Trong nam 2023, HDQT d tién hanh 15 phién hop dinh ky
va bét thuong dé thuc hién vai trd dinh huéng, chi dao cac hoat dong cta cong ty, cu thé nhu
sau:
- Chbt danh sach cb dong dé t6 chirc DPHDCD thuong nién 2023; Thong qua viée td chirc
DHDCD thuong nién 2023 vao ngay 25/04/2023.
- Théng qua chu truong va ké hoach vay vén tai Ngan hang TMCP Quéan Doi-CN Dién
Bién Phu vao ngay 28/03/2023.




- Théng qua viéc mién nhiém chirc danh chii tich HDQT dbi véi éng Lé Manh Linh va bau
ong Hoang Hung lam chu tich HPQT vao ngay 31/03/2023.

- Thong qua viéc thay dbi ngudi dai dién theo phép ludt (6ng Hoang Hung thay 6ng Lé
Manh Linh) vao ngay 31/03/2023.

- Bé nhiém 6ng Nguyén Quéc Hai lam Pho tong gidm doc Cong ty vao ngay 01/07/2023.

- Lua chon don vi soat xét BCTC ban nién 2023 va kiém toan BCTC nam 2023 vao ngay
28/07/2023.

- Théng qua viéc vay von va thé chép tai san tai Ngan hang quan d6i-Chi nhanh Dién Bién
Phu vao ngay 12/08/2023.

- Thoéng qua viéc dé nghi cap tin dung tai Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin-CN
Thang Long vao ngay 08/09/2023.

- Thong qua giao dich gitra Céng ty CP Banh Keo Hai Ha va Cong ty CP Xay Dung va
Ché Bién Luong Thuc Vinh Ha (Ngudi c6 lién quan ctia Ngudi ndi bd) vao ngdy
15/09/2023.

- Théng qua giao dich gitra Céng ty CP Banh Keo Hai Ha va Cong ty TNHH Dich vu va
Thuong Mai Mesa vao ngay 15/09/2023.

- Thong qua viéc hgp tac kinh doanh phan phéi hang hoéa véi Cong ty TNHH DPau tu va
Phat trién Luu Minh vao ngay 30/09/2023.

- Théng qua viéc bd nhiém ba Nam Thi Thu Huong lam Phu trach tai chinh mang kinh
doanh vao ngay 05/10/2023.

- Théng qua ké hoach xin cdp tin dung tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong vao
ngay 20/10/2023.

- Théng qua ké hoach xin c¢4p tin dung tai Ngan hang TMCP Pau Tu Phat Trién Viét Nam
(BIDV) vao ngay 23/10/2023.

- Théng qua viéc bd nhiém ba Nam Thi Thu Huong lam Phé tong gidm d6c Cong ty vao
ngay 17/11/2023.

3. Chi dao thwe hién ké hoach SXKD 2023

Nzm 2023, tinh hinh nén kinh t& Toan Cu ciing nhw kinh té Viét Nam phai dbi mit véi
rét nhiéu kho khan, thach thue dic biét 1a nhimng khé khin xudt phat tir chién tranh thuong mai
kéo dai va din dén thuc trang 1a nhu cdu tiéu dung suy giam, hoat dong xuét nhap khau kho
khin anh huong truc tiép dé hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Hoi dong quan tri ciing
dd nd luc bam sat hoat déng kinh doanh va dwa ra nhidu phuong an hd tro Ban diéu hanh tuy
nhién két qua kinh doanh chwa dat duoc nhu ké hoach dé ra, cu thé: chi tiéu Loi nhuan trudce
thué nam 2023 dat 64,6 ty ddng dat 92% ké hoach, tong doanh thu dat 985,5 ty dong, cu thé
nhu sau:



Pon Thye Niam 2023
TT | Chi tiéu vi hién ; So véi ké So véi
i Keé hoach | Thuec hién
tinh | 2022 hoach 2022
Téng doanh Ty
1 3 1.530 1.600 985,5 61,5% 64,4%
thu dong
Loi nhuan %
2 . 4 N 70,1 70 64.6 92% 92%
trudc thue dong

e Cong tic diu tu

Trong nam 2023, Hbi ddng quan tri da tich cuc tim kiém, thuc hién viéc Hop tac Kinh
doanh phan phéi hang héa véi cac don vi c6 uy tin trong nganh nhim da dang héa san phim,
thuc day tiang truong doanh thu, loi nhuan ctia Cong ty.

- HDQT di théng qua viéc Hop Téac Kinh Doanh Phan Phdi Hang Hod véi Cong Ty TNHH
Péu tu va Phat trién Luu Minh theo do:

+ Bén gop von hop téc kinh doanh: Céng Ty TNHH Pdu tu va Phét trién Luu Minh

+ Bén nhan vén hop tac kinh doanh: Céng ty CP Banh Keo Hai Ha

+ 86 v6n hop tac kinh doanh: 705.882.000.000 VND (Béang chir: Bay tram 1é nim ty, tam
tram tam muoi hai triéu Viét Nam Dong).

HDQT da théng qua giao dich Hop Tac Kinh Doanh Phan Phéi Hang Hod vdi Cong Ty
TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa nhu sau:

+ Bén gop von hop tac kinh doanh: Cong ty CP Banh Keo Hai Ha

+ Bén nhén vén hop tac kinh doanh: Céng ty TNHH Dich vu va Thuong Mai Mesa

+ Linh vure hop tac kinh doanh: Phan phéi hang tiéu ding

Chi tiét céc giao dich hop téc kinh doanh nhur sau:

v Hop tac phan phdi san phdm gidy cac loai:

Gié tri von gép: 87.230.000.000 VND (Béing chir: Tam muoi bay ty, hai tram ba muoi triéu
dong).

v Hop tac phan phdi san phdm chim s6c khong khi, xit vai cac loai:

Gia tri ‘vén goép: 85.392.000.000 VND (Bing chir: Tam muoi ldm ty, ba trim chin muoi hai
triéu dong).

v Hop téc phan phdi sin pham chim séc c4 nhan, ring miéng céc loai:

Gia tri von gop: 74.310.000.000 VND (Bang chit: Bay muoi fur ty, ba trim mudi triéu dong).

v Hop tac phan phdi san phdm chiam séc da cac loai:

Gid tri von gop: 97.000.000.000 VND (Bing chir: Chin muoi bay ty déng).

v Hop tac phan phdi san phim xa phong tim céc loai:

Gia tri vén gop: 98.400.000.000 VND (Bang chir: Chin muoi tdm ty, bén trdm triéu ddng).
v" Hop tac phan phéi san phdm cham séc téc cac loai:

Gia tri von gop: 85.800.000.000 VND (Bang chir: Tam muoi lam ty, tam tram triéu ddng).
v" Hop tac phan phdi san pham bt giat, nude giit cac loai:

Gia tri von gop: 89.500.000.000 VND (Bang chit: Tam muoi chin ty, nim trim triéu ddng).

v Hop tac phan phdi san phdm nude xa lam mém vai cac loai:

.,,b
c\
oy
—

=)
cJ
o

.g%%




Gié tri vén g6p: 88.250.000.000 VNP (Bang chit: Tam muoi tdm ty, hai trdm ndm muoi
triéu ddng).

Ngoai ra, trong nam, Cong ty lién tuc thuc hién ra soat cac day chuyén thiét bi va théng qua
chu truong dau tu cai tao, stta chita, nang cAp cac Nha may truc thudc Cong ty theo tiéu chuan

qubc té.
e Cong tac lao dong va tién hrong

- Dam bao thu nhap cho can bd cong nhén vién véi mure binh quan ndm 2023 la 10,4 triéu

déng/ngudi/thang.

- Quan tdm dén doi ngdi tri thirc, doi ngd cong nhén k§ thuat lanh nghé, dam bao chinh
sach, ché do va thu lao hop 1y theo co ché thi truong.

- Dao tao: Nam 2023, Cong ty dé thuc hién cac ndi dung sau: Dao tao nang bac luong;
Dao tao dinh ky vé ATVSLD, dao tao vé Phong chay chita chay. Dao tao cép nhat vé
luat, thong tu, nghi dinh ctia co quan quan ly Nha nudc trong céc linh vuce vé sinh an toan
thuc pham, lao dong tién luong, chinh sach thué, méi truong. Cong ty ciing tép trung dao
tao k¥ niang ban hang cho phong Kinh doanh; Pao tao vé san phdm méi cho cong tac ban
hang ctia phong Kinh doanh.
4. Hoat dong quan tri Cong ty

Hoi déng quan tri dd chi dao cic bd phan lién quan ra soat va stra ddi cac quy dinh, quy
ché phi hop véi thay dbi ciia Luat Doanh nghiép, Ludt Chitng khoan va cac Nghi dinh méi ctia
Chinh phu va di dugc DPHDCD thuong nién nam 2023 théng qua;

Chi dao thuc hién chat ché cong tac quan tri rui ro, kiém so4t dé nang cao hiéu qua hoat
dong dau tu va quan 1y tai san;

Chi dao ting cudng kiém tra, gidm sat hoat dong ctia cic chi nhanh, cic nha mdy thanh vién;
Tiép tuc trién khai chién lugc quén 1y dao tao va phat trién ngudn nhan lue cho toan Cong ty.

B nhiém cac nhan su cha chdt trong ban didu hanh vé phuong dién san xuat va kinh
doanh cua Cong ty.
5. Chi dao diy manh phit trién thwong hi¢u, khing dinh uy tin trén thi truong

Cong tac phat trién thuong hiéu va quan tri hé théng ctia Cong ty dugc chi trong. Trong
nam 2023, Cong ty da thuc hién quang ba cac san phim méi trén thi trudong, ting mirc d§ nhén
biét, tao 4n tuong cho khach hang vé cic nhan hing méi ciia Haihaco. Cong ty da chu dong
trién khai thuc hién chuong trinh lién két hop tac v&i céc doanh nghiép trén dia ban TP Ha Noi
va céc tO chuce cong doan nganh, cac khu cong nghiép va Lién doan lao dong céc dia phuong
nhim giéi thiéu, ddy manh tiéu thu san phim, ning cao kha ning canh tranh va quang ba
thuwong hiéu ctia Cong ty.
6. Két qua hoat dong ciia cac thanh viéen HDQT

Céc thanh vién HPQT duoc phan céng cu thé theo tung linh vuc dé tham van cho
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HDQT trude khi dua ra cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Cac thanh vién HDQT d4 tich
cuc hoat dong theo chirc ning nhiém vy d4 dugc phan cong, tham gia day du va c6 ¥ kién bidu
quyét dbi v6i céc van dé thude thim quyén cia HDQT.

Tung thanh vién HDQT da chu dong 1én ké hoach lam viée va dinh k¥ giam sat, don déc
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT theo linh vuc duoc phén cong.
Ngoai ra, cdc thanh vién HDQT ludn chu dong trao doi, thao luan dé c6 y kién théng nhét va
kip thoi dua ra céc quyét sach phil hop véi hoat dong san xuét kinh doanh cia HHC. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cuia HPQT déu dua trén su nhét tri va dbng thuén cao ciia cac thanh vién,
trén co 5o 1oi ich clia cd dong va su phét trién bén vimg ctia Cong ty.

II. Cong tic gidm sat Ban Pié¢u hanh va cic cin bd quén ly

Hoi d@)ng quan tri da thuc hién gidm sat cac hoat dong cuia Ban Diéu hanh va cdc can bd
quan 1y théng qua viéc tham du céc cude hop giao ban, céc bao céo dinh ki vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Ban Piéu hanh. Nam 2023, HPQT da thuc hién giam
sat cic hoat dong ctia Ban Diéu hanh va céc can bd quéan 1y khéc thong qua cic hoat dong:

- Tham dy va c6 y kién tai cac cudc hop quan trong ctia Ban Piéu hanh.

- Theo dai st sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong ty théng
qua céc bao c4o dinh ky ctia Ban Diéu hanh.

- Phbi hop tich cuc voi cong tac kiém tra giam sat ctia Ban Kiém soat gitip HPQT theo
ddi va nam bat tot hon tinh hinh hoat déng cia cong ty, dam bao duy tri va ting cudng
co ché quan tri rii ro cho hoat dong ctia Céng ty.

HPQT danh gia Ban Piéu hanh va cac can bd quan 1y khac da thuc hién theo dung phan
cap gitta HDQT va Ban Téng Giam dbc va da hoan thanh t6t nhiém vu quan 1y, diéu hanh
trong nam 2023.

III. Thi lao va chi phi hoat déng ciia Hi dong quan tri :

Thu lao HPQT va ché d6 lién quan duoc chi tra theo phé duyét cia PHPCD. Céc chi phi
hoat dong, giao dich... cua HDQT trong ndm qua duoc thuc hién dung theo quy ché, quy dinh
cua Cong ty.

Thu lao, phu cap va thu nhap cia HPQT Céng ty chi tra trong nam 2023 nhu sau:

- Thu lao nim 2022 chi tra theo QD-DHCPD 2023: 100 triéu dong/05 thanh vién;

- Thu lao ndm 2023 tam tng theo QD-DHCD 2023: 240 triéu déng/04 thanh vién;

IV. Bio cdo vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do HHC nim quyén kiém
sodt trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi thanh vién Hji dong quan tri va nhitng ngudi c6
lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Cong ty véi Cong ty trong dé thanh vién Hoi
ddng quan tri 12 thanh vién sing 1ap hodc la ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian

03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich:




Trong ndm 2023, khong c¢d cac giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do HHC nam
quyén kiém soat trén 50% tr& 1én vén Didu 1¢ v6i thanh vién Hi ddng quén trj va nhiing nguoi
co lién quan cua thanh vién do.

Trong nim 2023 ¢6 01 (mdt) giao dich gitta Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi
d6ng quan trj 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03

nam gin nhat trude thoi diém giao dich.
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V. Hoat djng cia thanh vién Hi ddng quan tri doc 1ap va két qua danh gia ciia thanh
vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoat dong cua thanh vién HDQT ddc 1ap: Cong ty Cb phan Banh keo Hai Ha c6 01 thanh
vién HDQT doc lap 1a Ba Nguyén Thi Phuc Loc. Trong nim 2023, cac hoat dong cia thanh
vién HDQT doc lap duogce thuc hién theo dung Quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac van ban
Phap luat lién quan.

Panh gi4 cua thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong ciia HDQT: Trong nam 2023,
HPQT cua Cong ty da theo doi sat sao tinh hinh hoat ddng kinh doanh va dua ra cac nghi
quyét 1am co s& cho Ban Téng Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuéat kinh doanh.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
Trong nam 2024, HDQT tap trung vao céc nhiém vu chinh nhu sau:
1.  Chi dao Céng ty hoan thanh t5t ké hoach kinh doanh nam 2024




HPQT Céng ty s& chi déng bam st tinh hinh kinh doanh, dong hanh ciing véi Ban Diéu
hanh dwa ra cac quyét sach hop 1y va kip thoi dé HHC hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2024 vai cac chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi S6 tién
1 Doanh thu Ty dong 1.200
2 Loi nhuén trude thué Ty dong 70

Nim 2024, HDQT Céng ty dé xut phan phdi loi nhuén cong ty vao qu§ khen thudng
phiic 1gi (5%); quy dau tu phét trién (95%) va khong thuc hién tra cd tire; cho muc tiéu tap
trung ngudn luc, tao ngudn vén tién @& cho viéc nghién ctru, ddu tu day chuyén may moc thiét
bi va m& rong san xudt san pham moi.

2. Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé cong tac quan tri, Diéu 1¢, Quy ché
ndi bd vé quan tri trong cac hoat dong cua Céng ty.

3. Hoan thanh chudn hoa quy trinh va hé théng théng tin quan tri.

4.  Trién khai xy dung Hé théng hoach dinh ngudn luc doanh nghiép.

5. Dénh gia thi trudong trong nude va xuat khau, rut gon rd san pham, tip trung vao san xuét
kinh doanh nhiing san phim mdii nhon.

6.  Déu tu thay thé may méc thiét bi co ban, tién téi hién dai hoa va tu dong héa.

7.  Dinh mtrc lai vét tu nguyén liéu, dinh muc lao dong trong san xuét, dinh muec chi phi va

t61 wru hé thong logistics.

8. Déu tu dong bd nhan dién thuong hiéu, tip trung hoat ddng marketing vao mot sb san

phim c6 kha ning canh tranh cao ctia Cong ty.
9.  Péu tu vao cong tac dao tao cho ngudi lao dong tai Cong ty.

10. Tim kiém d6i tac chién luge nude ngoai trong nganh phuc vu ning cao nang luc san xuat

va xuét khau trong dai han.
PHAN III
PE XUAT XIN Y KIEN PAI HOI PONG CO PONG
Pé thuc hién nhiém vu dé ra, HDQT dé xuat DHDCD théng qua cac ndi dung T trinh,

ndi dung co ban nhu sau:

1. Thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va Ké hoach san
xuit kinh doanh nam 2024;

2. Théng qua viée chi tra thi lao cho HDQT va Ban Kiém sodt ndm 2023;
3. Thong qua muc thi lao cho HDQT va Ban Kiém soat nam 2024;

4. Thong qua Béo cao Tai chinh di dugce kiém toan ndm 2023;
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5. Théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2023;

6. Thong qua chi truong thuc hién cac hop dong, giao dich gitta Cong ty v6i céc bén lién
quan;

7.  Thong qua viéc Lya chon don vi kiém to4n Béo céo tai chinh nam 2024;

8.  Théng qua viéc mién nhiém va bau thay thé 01 thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2022-
2027,

Trén day la nhitng ndi dung bdo cdo cia HPQT kinh trinh 1én Dai héi déng cb dong
thuomg nién nam 2024. Kinh @ nghi Pai hoi dong cd dong thong qua Béo cdo va céc To trinh

cua Hoi dong quan tri.

Tran trong béo cao./.

TM. HOI BONG QUAN TRI

HO ANG HUNG




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI HA Poc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 01/2024/BC-BTGP-HHC Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2024
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BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Panh gia vé tinh hinh kinh té

Thuén loi:

Vé méi trwong vi mo:

Kinh t& Viét Nam bi anh huéng béi tinh hinh kinh té thé gigi. Cac dong lwc cia nén

kinh t& chua phat huy dugc hiéu qua nhu nhitng nam truée, dic biét trong giai doan

nira dau nim. Tuy vay, xu hudng tich cuc hon trong nhimg thang cudi nam da gitp

tang trudng kinh t& Viét Nam nam 2023 khéi phuc.

Vé thwong hiéu:

Cong ty cb phan banh keo Hai Ha (HAIHACO) 1a mét trong nhimg doanh nghiép

chuyén san xuit banh keo 16n nhat tai Viét Nam. Véi truyén thong hon 60 nam hinh

thanh va phat trién, san pham ciia Cong ty di duoc ngudi tiéu dung trong nudce tin

nhiém.

Nhan su:

Coéng ty ¢6 d6i ngii nhan lwe giau kinh nghiém, ¢6 trinh d6 cao, s& hiru nhiéu bi quyét

cong nghé nhidu nhan hiéu dugc bao hd cling véi tinh hinh tai chinh lanh manh, da

tao diéu kién thuan loi trong viéc canh tranh vdi cac ddi thu trong va ngoai nudc.

Khé khan

Niam 2023 1a nam khé khan, thach thire véi nganh hang banh keo néi chung cua Viét

nam, anh hudng kéo dai tir kinh té vi mo va tdc d6 khoi phuc kinh té cham trong nira

du nam 2023.

Thé giéi:

Tang trudng kinh té thé gidi 2023 giam sit so véi 2022 ca tang truéng GDP, thuong

mai va dau tu toan cdu. Lam phét ¢6 giam so v6i 2022 tuy nhién tiép tuc duy tri & mirc

cao va duoc du bao tiép tuc duy tri trong 2024,

Nhu céu tiéu ding thé gi6i tiép tuc suy yéu kéo dai. Cac nudc ting cuong kiém soat

lam phat khién tiéu dung bi sut giam. Diéu nay d4 anh huong manh dén hoat dong

xuét khiu cua cong ty. .

Xung dot Nga — Ukraine tiép tuc kéo dai sang nam thir 3 cliing véi cudc chién méi tai

dai Gaza tir thang 10/2023 giita Israel va luc luong Hamas cua Palestine. Kinh té

Trung quéc bit ddu mé cira nhung nhanh chéng mét da héi phuc va anh huéng 16n

1én thi trudng tiéu ding 16n nhit thé gidi. Nhitng bét 6n vé dia chinh tri, kinh té thé

gi6i gip khé khan, tong cau phuc hdi yéu, lam phét nhiéu nwée van & mic cao, chudi
1




cung mg thiéu 6n dinh, dd anh huéng dén cac linh vuc san xuat va tiéu ding trong
nudc.

e Thi truong trong nwée: Ngan hang nha nude linh hoat trong quan 1y chinh sach tién
té, thuc hién nhiéu 1an giam lai suét diéu hanh. Strc mua thi trudng chua dugc khoi
phuc. Khéi doanh nghiép chua phuc hdi sau Covid, cong véi nhitng khé khan vé thi
trudng quéc té, don hang, ngudn hang, khién nhidu doanh nghiép phai thu hep san
xudt, cit giam lao dong dan dén nhu ciu tiéu ding trong d6 c6 banh keo bi sut giam
géy kho khan cho dau ra cia cong ty.

2. Két qua thye hién nim 2023
e Két qua kinh doanh niim 2023 so v6i nim 2022

Chi tiéu Nim 2022 Niam 2023 Ti 1é
Doanh thu (ty dong) 1.530 985,5 64,4%
Loi nhudn trude thué (ty dong) 70,1 64,6 92%
o Két qua kinh doanh nim 2023 so véi ké hoach
Chi tiéu Ké hoach Thure hién Tilé
Doanh thu (ty déng) 1.600 985,5 61,5%
Loi nhuan trude thué (ty dong) 70 64,6 92%

Loi nhuén trude thué giam so véi nam 2022 do anh hudng tir s6 liéu doanh thu giam manh,
doanh thu dat chi 64,4% so v&i nim trudce va 61,5% so voi ké hoach dé ra. Su giam st nay
14 do thi truomg kinh doanh chiu dnh hwdng béi tinh hinh khé khan cua kinh té toan cau, sy
canh tranh gay git trén thi truong va anh hudng tir chién Iugce kinh doanh khéng phan mg
linh hoat d6i véi tinh hinh thj trudong.

Mic du doanh thu khéng dat duoc ké hoach, nhung cong ty dd quan ly giit vimg loi nhuén
trude thué & mue kha cao, dat 92% so v6i ké hoach. Diéu nay cho thiy cong ty di cé nhimg
bién phap quan ly chi phi va t5i wru hoa hoat dong kinh doanh dé dat dugc muc tiéu lgi nhuan.

Téng quan, mac du gip phai nhiéu thach thirc trong nam 2023, cong ty van duy tri duge mét
mure loi nhuan kha én dinh. Tuy nhién, d& dam bao su bén vimg, cong ty can tiép tuc danh
gia va diéu chinh chién luoc kinh doanh, ting cuong quan 1y rii ro va tim kiém co hoi méi
trén thi trueong dé duy tri nidm tin bén ving cho nha dau tu, ¢6 dong cua cong ty.

3. Hoat dong kinh doanh
< Chién hrgc san pham

e Trong nim 2023, cong ty van tiép tuc duy tri cac san phdm hién c6 va chua phat trién
dwge dong san pham méi.

e Mic di 6 chién lwoc ddy manh cic dong san phdm mdi va cao cap nhu Sofee, Sokiss,
Kami, Daka v&i chét lwgng cao va mau ma dep duge thi trudng chap nhan va giam
din cac san phim cAp thap tuy nhién cac ké hoach ban hang chua dugc trién khai dong
bd va chi mang tinh ngén han lam giam hiéu qua kinh doanh.
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Céc san pham mua vu nhur Trung thu va Tét chua canh tranh véi cac san pham tuwong
ung trén thi truong.

Cac san phém chu Iyc van la: Jelly, keo chew, banh long pie, bAnh Miniwaf, banh
Sozoll

Cii tién trong sian xuét

Thue hién 4p dung 2 giai phap cong nghé trong san xuat gom thiét bi dong goi tu dong
gitip ning cao ning suat déng goéi thanh pham.

T4 chirc san xuat khoa hoc dé bé tri lao dong hop Iy nham tiét kiém lao dong va tiét
kiém dugc chi phi tiéu hao tai cac nha may.

Tiép tuc Quan 1y nguyén vt liéu va tdn kho nguyén vit lidu ciia timg nha méy dé toi
vu hiu qua san xuAt.

Cong tac tieu thu, thi truong

Tiép tuc chién dich Marketing dinh vi thuong hiéu HAHACO véi viéc tham gia
chuong trinh HOZO, 18 hoi 4m nhac qudc té 16n nhét tai TP H6 Chi Minh quéang ba
thwong hiéu va san phim

Tiép tuc thay dbi va ciing ¢6 nhan luc cho b phan kinh doanh nhim tirng bude chuyén
nghiép hoa va nang cao hi¢u qua cia bo phén ban hang.

Cong tac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc cing cb hé thdng phan mém quan tri doanh nghiép SAP B1 vén dung trong G‘“*’:
quan ly va phan tich data kinh doanh. *n(}j\iﬁ T
Tiép tuc cai tién va thiét 1ap hé thdng quan tri minh bach va hiéu qua thong qua hé ;i‘?gg*‘gé
théng quy trinh quan ly tinh gon. {éﬁ -
Céc hoat dong tir diu vao san xuat dén dau ra déu dugc 4p dung theo quy trinh quan i
tri m&i nham nang cao higu qua cia ting hoat déng RUNG -
. Tinh hinh tai chinh
Panh gia/phan tich vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty:
Chi tiéu Don vi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Doanh thu dggg 1.000,80 | 1.101,42 | 1.471,82 | 1.002,44 | 1.530 985.,5
Loi nhuan sau thué dggg 42,08 40,85 39,07 52,28 32.55 49,067
Téng tai san dggg 1.011,90 | 1.149,80 | 1.188,39 | 1.245,54 | 1.242,74 | 1.751,12
Vén chii s& hitu dggg 392,69 431,44 468,51 502,37 | 552,30 | 598,96
EPS co ban DPéng 2.434 2.365 2.378 3.024 3.199 2.987
ROE % 10,71% | 9,47% 8.34% 10,41% | 9.51% | 8,19%




e Danh gia/phén tich vé chi tiéu tai chinh chi yéu

CHI TIEU Ponvi | Nim2022 | Nim 2023 g;i;
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
- Hé s6 thanh toan ngén han lan 1.5 1:33 -0.27
- Hé s thanh toan nhanh lan 1.32 114 -0.18
Chi tiéu vé co cAu von
- Hé s6 ng/Tong tai san lan 0.56 0.66 0.10
- Hé s6 no/Vén chi s hiru lan 1.25 1.92 0.67
Chi tiéu vé niing luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho lan By 7.25 -2.50
;h\igl‘:frgﬁzyt;‘ifég;fl sart {Doatn iy An 1,17 0.49 -0.68
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
;hﬁgns?li%isn)hu@n sau thué/Doanh thu o 3.61% 5720, 211%
hll;lue(sl({) (;%i)nhuén sau thué/Vén chi s % 0.51% 8.19% 11 320
;;é(;fggi) nhuan sau thué/Té)ng tai o 493% 5 80% _1.43%
d?ﬂiﬁ%g;ﬂ“ﬁ‘gﬁ fgu%iat dong kink % 2.92% 7.40% | 4.48%

Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan va co ciu von, vong quay hang ton kho va vong quay
tong tai san cia Cong ty, chi tiéu vé nang luc hoat dong ndm 2023 giam so vai nam 2022 do
anh hudng mot phan tir hiéu qua kinh doanh giam sut va viée chua diéu chinh céc chién luge
kinh doanh, quan 1y kip thoi.

Céc hé sb v& co cdu vén cé thay ddi lién quan dén céc hoat dong hop tac mé rong kinh
doanh.

Hé 56 lgi nhudn sau thué/Doanh thu thun (ROS) tang tir 3,61% 1én 5,72%; Hé sd loi nhuén
tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan ting manh tir 2,92% 1én 7,40%, diéu nay cho thiy
cong ty da cai thién dugc hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia minh.

Mic di ¢6 nhiing chi sb tai chinh gap kho khan va suy giam, nhung cfing ¢6 nhimg chi s6 da
duoc cai thién. Cong ty can tlep tuc tap trung vao viéc cai thién quan ly tai chinh va hoat
dong kinh doanh dé dam bao su 6n dinh va bén vimg trong dai han.



5. Panh gia vé Nhan sgr/Tuyén dung/Dao tao

Tir ngay thanh 1ap dén nay, HATHACO khéng ngimg khang dinh rédng con nguoi 1a tai san
quy gia nhit cta cong ty va 1a yéu t6 then chdt quyét dinh dén thanh cong va su phat trién
bén vimg cua doanh nghiép. Vi vay, HAIHACO luon dic biét cha trong va quan tdm dén
chinh sach phiic lgi, dao tao, phat trién va chiam séc cho toan bo can bd cong nhan vién.

Dé thich tng v6i méi trudng canh tranh trén thi trudng banh keo ngay nay va tao ra nhimg
thay dbi dot pha cho hé théng, cong ty di thuc hién nhitng thay ddi 1én vé céu truc t6 chic
trong quy 4 nim 2023. Diéu nay bao gdm viéc sip xép lai hé théng quan ly, tap trung diu tur
vao dao tao chuyén mén va tuyén dung nhin sy mdi nhim bé sung vao hé théng nhan su
hién tai. Nhitng bién phap nay giup ting cudng su canh tranh ctia cong ty trén thi truong va
thuc ddy sy phat trién bén vimng.

S6 lwgng can bd cong nhan vién hién cé ciia Cong ty tai 31/12/2023 1a 1.197 nhan vién.
Trong d6 trinh d6 dai hoc/cao dang 1a 204 ngudi (chiém 17%), trinh d9 trung cip 75 nguoi
(chiém 6,2%) va cong nhan lanh nghé 287 ngudi (chiém 24 %).

Chinh sdch lao déng tién lwong - dao tao

Céng ty tap trung vao dao tao va phat trién ngudn nhéan Iy, két hop quan 1y hiéu qua théng
qua danh gia két qua lam viéc dé tra lvong phu hop.

Chinh séach lrong va thuéng dugc didu chinh hang nam, dic biét tip trung vao giit chan nhén
vién gioi va thu hit nhén lyc tir nhiéu nguon khéae nhau.

Chinh sdach tuyén dung

Trong ndm 2023, Céng ty da tién hanh diéu chinh cac ké hoach va chinh sach tuyén dung,
tdp trung vao canh tranh, thu huat va gilt chan nhéan vién tai nang. Piéu nay bao gdm viéc tim
kiém mg vién phi hop vé6i k§ ning va vin héa té chire, ciing khuyén khich sy sang tao va
d6i méi trong méi truedng lam viée.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

1. Thuan lgi

- Sau mdt nam chimg lai vi nhitng anh huéng tir nhimg bat dinh cua tinh hinh thé gidi, trién
vong kinh té ctia Viét Nam trong nam 2024 duge du bao kha lac quan, ting truong GDP
s& phuc hoi manh mé 1én mic 5,5-6,5%.

- HAIHACO c6 loi thé vé& thuong hiéu tai thi truong mién Béc, mic du bj canh tranh va sut
giam trong 2 nim vira qua, tuy nhién véi chién luge ding, kha ning khéi phuc thi truong
banh keo cia HATHACO la kha quan tai khu vuc nay.

2. Kho khan

- Thi trudng ban 1é ghi nhin mirc giam nhe trong cac thang cubi nam 2023. Tang trudng
doanh s6 ban 1¢ trong 2024 duoc du bio van thé‘ip hon nhiéu so véi toc do ting truong
trude dai dich (7% so véi 12%)

- Kinh té toan cAu tang cham, 1ai suat cao, gian doan chudi cung tg do bién dong dia chinh
tri, cude van chuyén qudc té ting cao, hdi phuc kinh té ciia Trung qudc thap hon du bao
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s& 1a nhitng yéu té anh huong 16n dén cung tmg nguyén vt liéu san xuat va doanh s6 xuat
khéu cua céc doanh nghiép banh keo Viét Nam noi chung.

3. Chi tiéu tai chinh co ban

V6i nhitng két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2023, can c&r vao ning lyc san

xut va nhan dinh vé nhitng tiém ning, kho khin phai d6i mat trong nim 2024, Ban lanh dao
Cong ty hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi K¢é hoach
1 Doanh s6 Ty dong 1.200
2 Loi nhuan trude thué Ty ddng 70

4. Cac cong viéc can thyue hién/Trién khai

Dé hoan thanh k& hoach d ra, Cong ty xac dinh s& phai tip trung moi ngudn luc va ngay tir
nhimg ngay diu nam 2024, Cong ty d4 xay dung va thuc hién ngay nhitng giai phap chinh
sau:

Ve cong tdac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién phdn mém quan tri doanh nghiép (SAP) va ap dung quy trinh hoat
dong m&i cho tat ca cac khau, cic hoat dong dé dam bao tat ca cac hoat dong duoc
kiém soat chat ché va tiét kiém chi phi.

Vé sin xudt

- Péu tu hé théng R&D, nghién ctru cai tién chat lwgng, bao bi cho san pham hién tai va
nhém san pham méi.

- Phat trién dong san phdm méi theo xu hudng thi truong dong thoi bu dép san lugng san
Xuét cua cac nha may vao mua thap diém.

- Ting cuong cong tac quan ly chat luong trong cac khau san xuat. Kiém soat dam bao
khéng c6 san phidm bi thu hdi, hang kém phdm chét béan ra thi trudng, dam bao chét lugng
san pham dong nht trong toan bé thoi han st dung ciia san pham.

- Thiét 1ap bd phan k& hoach san xudt riéng biét, giup két ndi hiéu qua kinh doanh va nha
may, t6i uu ké hoach san xuét ctia tirng nha méay va ning cao hiéu suat nha may.

- Thuc hién cung trng nguyén vat liéu ding tién do véi ké hoach san xuit va dam bao chat
lwong yéu ciu ctia san pham.

- Cai tién hé théng quan ly san xudt, dao tao va ning cao cong tac quan Iy san xuat, hop
Iy héa qué trinh san xudt, giam chi phi tiéu hao nguyén vt liéu va giam gia thanh.

Vé kinh doanh

< Kénh ban hang truyén thong:
Pau tu hé thong phan mém quan 1y t&i nha phan phdi va cira hidu 1é. Thiét 1ap hé théng
phan phdi chuyén nghiép dat chuin véi nang luc cia doi ngii ban hang sé 1a yéu té then
cha'f‘r)t gitip HATHACO gia ting manh mé sirc canh tranh trén thi truong banh keo truyén
thong.



Ap dung théng nhét chinh sach ban hang trén toan quéc nhim dam bao hé théng phan
phéi hoat dong ddng nhét.

++ Kénh ban hang hién dai :

M rong theo chudi siéu thi 16n, chudi cira hang tién 1o toan qudc va hé thong siéu thi
dia phuong, véi danh muc san pham phtt hop.

s E-Commerce:

M¢& méi hé théng E-Commerce xuit khéu va tiéu thu tai thi truong néi dia.
< Xuét khau:
M¢ rong kénh xuét khdu véi chién Iugce kinh doanh phit hgp. Nghién ciru mé rong hé
théng phén phoi tai Pong Nam A.

% Thi trudng mién Nam :
Théng nhét va thuc thi ké hoach phat trién thi truong mién Nam.

< Phét trién san pham:

Phéi hop bo phan R&D phat trién dong , san phdm méi phit hop thi truong, da dang héa
san phdm lam dong luc cho ting trudng kinh doanh.

%+ Marketing :

Thue hién céc ké hoach trade marketing phit hop ving mién. Két hop véi marketing
thuong hiéu trén cac phuong tién truyén théng hién dai dé gia tang va duy tri nhan biét
thwong hiéu.

% San pham mia vu:

Tim kiém giai phap gia ting doanh s san pham mua vu Trung thu va Tét v6i mau ma
va san pham theo xu hudng tiéu ding.

¢+ Kinh doanh thuong mai :

Thue hién cac k& hoach kinh doanh thuwong mai, phan phéi san phim thuong mai méi
trong hé théng phan phdi cia HAIHACO gitip gia ting doanh s6 va lgi nhuén.

Nghién ctru cac dong san phdm nhap khau phii hop, 1am tién dé dé thir nghiém thi truong
va phat trién dong san phdm méi tu sin xuét cho HAIHACO.

<+ Kinh doanh dich vu :

Gia ting doanh s kinh doanh dich vu cho thué vin phong va kho, t6i wu quy dat va nha
xuong hién tai cua HATHACO.

Vé nhan su, dao tao

- Piutu va trién khai chwong trinh dao tao cho hé thong quan ly tir ngudn luc bén ngoai
trong mot ké hoach dai han néng cao tu duy d6i méi, k¥ ning mém va k¥ nang lam viéc
cho d6i ngli nhan vién cong ty.

- Tiép tuc ra soat sip xép lai nhan s tai cac phong ban nha may theo huéng tinh gian, gon
nhe. ChAm dirt HDLD va bd sung nhan sy phit hop véi timg vi tri cong viéc dé dap tmg
muc tiéu m& rong quy mo san xuét va kinh doanh.

- Hoan thién cac chinh sach dai ngd, phuc loi, khen thudng hop ly dé nguoi lao dong gin
bo lau dai voi Cong ty. Tao mdi truong lam viée nang dong, than thién véi nguoi lao
dong.

Vé diu tw

Thue hién quy hoach nha may nhim t6i wu san xuit va ning suat day chuyén.
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Tiép tuc dAu tu nang cp may moc thiét bi hién dai dat tiéu chuan dé dap ung nhu cau
hoat ddng cua cac nha may.
Déu tu sira chita, ning cép nha xudng nhim dap img yéu cdu mé rong san Xuat
Vé céng tdc tai chinh
% Kiém soat cac chi s6 tai chinh dé ning cao hiéu qua hoat déng chung:
Tap trung vao viéc giam sat va cai thién cac chi so tai chinh quan trong nhu lgi nhuan,
doanh thu va bién lgi nhuan dé dam bao hoat déng kinh doanh hiéu qua hon.
< Didu chinh co ciu vén hop 1y va kiém soat ké hoach dong tién:
Tbi wu hoa co cAu vén dé ting hidu qua sir dung v6n va kiém soat dong tién mét cach
chit ché hon. Tang cudng thu hdi no va kiém soét chi sé vong quay hang ton kho dé cai
thién quy trinh luan chuyén tién mit.
% Kiém soat hé thong gia thanh va chi phi:
Ra soat va diéu chinh chi phi nguyén vat lidu v chi phi nhin cong dé ti uu hoa hé thong
gia thanh. San xuét c6 ké hoach giam gia thanh san phAm nham ting cudng loi nhuin
kinh doanh.
% Ra soat cac chi phi hoat dong va giam chi phi:
Danh gia lai cac chi phi hoat dong va tim cach giam thiéu chi phi dé cai thién hi¢u qua
san xuat kinh doanh. C6 thé giam gia ban hang dé tang cudng kha ning canh tranh va tdi
uu héa hoat dong kinh doanh.

Trén day 1a mot sé giai phap chung c6 tinh chét dinh huéng dé thuc hién nhidm vu ké
hoach nam 2024 ciia Céng ty. Ty diéu kién va tinh hinh thuc té, Ban diéu hanh Cong ty
sé& c6 nhimg ke hoach, giai phap thich hop.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va théng qua./.
Tran trong./.
Noi nhin:

~ PHDCP;

= HBDQT:

- BKS;

- Luu: VT, VP.
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CONG TY CP BANH KEO HAI HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/2024/BC-BKS Hé Ngi, ngéry 22 thng 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

o Can cir Ludt doanh nghiép, Ludt chitng khodn hién hanh;

e Can cu chirc nang nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é Cong ty Co
phdn Bdnh keo Hai Ha,

o Can cir bdo cdo kiém todn cia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, bdo cdo tinh hinh hoat
dong kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2023,

o Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt nam 2023;

Thay mat Ban Kiém soat (“BKS™) Céng ty C6 phan Banh keo Hai Ha, t6i xin bao cdo
Dai hoi dong C6 déng thudong nién 2024 cac ndi dung sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Co chu td chire cia Ban Kiém Sodt:

Nim 2023, Ban Kiém soat Cong ty gom 03 thanh vién bao gdm: 01 Truong Ban kiém soét va
02 thanh vién Ban kiém soat. Trong nam 2023, Ban kiém soat ciia Céng ty khong co sy thay d6i
nhén su. Cac thanh vién Ban Kiém soat duong nhiém tai ngay 14p bdo cdo nhu sau:

+ Ong Dinh Nho Liém Trudng Ban Kiém soat

+ Ba Dinh Thj Thanh Tam Thanh vién Ban Kiém soét

+ Ong Bui Tuin Anh Thanh vién Ban Kiém soat
2. Ciac hoat dong chinh cia Ban Kiém Soat trong nim 2023

Trong nam 2023, Ban kiém soat da hop phan cong nhiém vu cho timg thanh vién ban kiém
soat dé thuc hién céc chirc niang nhiém vu cta ban, hop x4y dung b6 sung ké hoach hoat dong
nim 2023. Pinh k¥, Ban kiém soét t6 chirc hop 02 lan trong nam dé tdng két cac hoat dong trong
k¥ va dé ra ké hoach hoat dong kidm tra, gidm sat ctia k¥ tiép theo.

Ban Kiém sodt d4 tién hanh cac hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tuan thu céc quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Luat chirng khoan, Piéu 18 t6 chuc hoat dong ctia Cong ty trong viée quan ly
va diéu hanh cdc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, bao gom:

+ Tham du céc cude hop cua Hoi dbng quan tri (HPQT). Thyc hién gidm sat, kiém tra cong
téc trién khai va thuc thi cia HDQT, Ban diéu hanh (BDH) theo cac Nghi Quyét ciia Pai
hoi ddng ¢b dong (PHPCD) nam 2022, Quy ché quan tri Céng ty, Piéu 1& Cong ty.

+ Ra soat Diéu 1€, Quy ché Quan tri noi bd, hé théng van ban quy dinh cua Cong ty trén co
s& d6 dua ra kién nghi stra ddi.cho phit hop cac quy dinh phap lut ciia Nha nude hién

hanh va nang cao hi¢u qua Cong ty.
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Tham gia ¥ kién trong lya chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh hang nam theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

Giam sét, kiém tra qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cua
HPQT, Ban diéu hanh theo Nghi quyét cia PHPCP nam 2023;

Kiém tra tinh trung thue, hop ly va mic d6 than trong trong cong téc ké toan, 1dp Béo cdo
tai chinh cua Céng;

Kiém tra viéc tudn thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude va quy dinh ndi by Cong ty
trong cong tac san xuat, ban hang, ké toan, kiém ké tai san, dinh muc chi phi tai Cong ty
va cac Chi nhanh.

Trong nam 2023, Ban kiém sodt da 1ap ké hoach kiém tra kiém soét dinh ky va bét
thudng, phan cong nhiém vu cho ting thanh vién, nghién ctru céc tai liéu, quy trinh hoat
dong cla cong ty va danh giad su phl hop cua cac quy trinh, quy dinh voi thue té hoat
dong san xuat kinh doanh, dua ra cic kién nghi diéu chinh phtt hop véi Ban Diéu hanh
cong ty. Cu thé:

e Ban kiém soat da phdi hop ciing cac phong ban trong Cong ty thuc hién kiém ké tai
Nha may VSIP vé nguyén vat liéu, cong cu dung cu va thanh phém;

o Thuc hién theo dai, kiém tra, danh gia viéc thuc hién kién nghi ctia BKS niam 2023

o Thuc hién kiém tra, kiém sodt v& tinh tuan thi Didu 1¢ Céng ty, tinh tun thu cua cée
phong ban lién quan vé Quy trinh mua hang, thanh toén cho nha cung clp.

e Xem xét viée tuan tha, chap hanh cic quy dinh vé cong tac ghi s6 ké todn, quan 1y
cong ng., 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh, an toan san xudt, cdc rii ro tiém 4n trong

mdi trudng san xuat kinh doanh.

3. Thi lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac ciia BKS trong nam 2023

Thu lao BKS va ché d6 lién quan duogc chi tra theo phé duyét cia PHDCD. Chi phi hoat

dong ctia BKS thugc chi phi hoat dong cua Cong ty.

Thit lao Ban kiém soét nam 2023 (tir 01/01/2023 dén 31/12/2023) nhu sau:

- Truéng Ban Kiém soat: 30.000.000/nim
- Thanh vién Ban kiém soat: 30.000.000 dong/ndm
- Tbng thi lao Ban kiém soat nam 2023: 90.000.000 dong.

4. Ké hoach hoat dong ciia Ban ki¢ém soat nim 2024:

Theo di thuc hién céc kién nghi cia BKS trong nim 2024.
Thuc hién kiém soat dinh murc tiéu hao vat tu; quy trinh quan Iy hang tdn kho;

Thuc hién giam sat hoat dong Hoi df‘)ng quan tri, Téng giam dée trong viéc quan ly, diéu
hanh Céng ty va thuc hién nhiém vu do PHDCD 2024 giao;
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- Kiém tra sy tuan thi Piéu I¢, cdc quy dinh, quy ché, quy trinh trong quan 1y tai chinh, déu tu,
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, kiém tra thuc hién cac quy dinh vé hach toan ké toan, quan 1y tai chinh, quan
ly dau tu xdy dung co ban, sir dung vdn, chi phi va mua hang tai cac xi nghiép, chi nhanh va
van phong Cong ty.

- Kiém tra, thuc hién cac cbng viée khéc theo Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, Diéu 1&
Cong ty va quy dinh hién hanh.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT

1. Két qua giam sat voi cong tic quan tri, diéu hanh cia HPQT, Ban diéu hanh va thuc
hién nghi quyét PHPCP 2023:

HDQT da thuc hién trach nhiém quan ly cia minh, tudn tha quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng va cac quy dinh khic ctia phap luét.

Céc nghi quyét va ndi dung nghi quyét cia HDQT da duoc ban hanh tudn thi ding thim quyén
ciia HDQT va nghi quyét cia PHDCD, Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va Diéu 1& Céng
ty.

Cac Quyét dinh ciia Ban diéu hanh trong nam 2023 dugc dua ra kip thoi, chinh xac va phu hop
v6i tinh than ciia Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2023.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam dbc 1a nhitng thanh vién c6 nang luc, c6
tinh than trach nhiém trong cong viéc. Ban kiém so4t nhan dinh trong nam 2023, HDQT va Ban
Téng gidm dbc da cé nhidu cb ging trong viéc duy tri kénh ban hang trong va ngoai nudc, dong
thoi phét trién chiém linh thi phéan trong nude.

2. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty:

Ban kiém soat déng y vdi Béo céo tai chinh nam 2023 ciia cong ty di duoc kiém toan bai Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét.

Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét da dua ra ¥ kién kiém toan chap thuan toan phan vé BCTC
nam 2023 cua Cong ty nhu sau: “Theo y kién ching 16i, Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty da phdn
dnh trung thuc va hop Iy trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh Céng ty tai ngay 31/12/2023
ciing nhie két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay,
phut hop vdi cde chudn mue, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdac quy dinh
phadp Iy ¢ lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.

Mot sb chi tiéu tai chinh nim 2023 ctia Cong ty nhur sau:

STT | CHI TIEU GIA TRI (Ty déng)
1 Tbng tai san tai ngay 31/12/2023 1.751.13
2 Téng no phai tra tai ngay 31/12/2023 1.151,65
3 Doanh thu tir hoat dong kinh doanh nam 2023 914,97
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STT | CHI TIEU GIA TRI (Ty dong)

4 Loi nhuan ké toan trude thué nam 2023 64,56

5 Loi nhudn sau thué nam 2023 49,58

Céc ndi dung chi tiét vé Bao cdo tai chinh xin moi quy C6 dong tham khao tai Bdo cdo cua

Ban Tong giam doc va bao cao ciia HDQT da dugc phat trong tai liéu PHDCD.

3.

Bido cdo danh gia vé giao dich giira céng ty, cong ty con, cong ty do Cong ty C6 phén
Bénh keo Hai Ha nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vién Hoi
dong quan tri, Téng giam déc, nguoi diéu hanh khic ciia doanh nghiép va nhirng
ngwdi ¢6 lién quan ciia ddi twong dé; giao dich giira cong ty véi cdng ty trong d6 thanh
vién Hji ddng quan tri, Téng giam doc, ngwoi diéu hanh khic cia doanh nghiép 12
thanh vién siang ldp hoic 1a ngwoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin

nhiét truée thoi diém giao dich.

Giao dich gitta Céng ty voi cac bén cé lién quan déu cé su chap thuin ctia HDQT phu hop

v6i thAm quyén va/hodc duoc cong bd thong tin theo quy dinh.

II1.

PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HPQT, BAN PIEU HANH VA CAC CO
PONG
Su phdi hop gitta BKS véi HPQT va Ban diéu hanh, can bo quan ly HHC luén dam bao

nguyén tic tudn thi quy dinh phap luat, quy dinh cua HHC va vi loi ich chung cua cong ty HHC.

HDQT va BDH ludn tao diéu kién thuén loi cho BKS thuc hién chtic ning, nhiém vu theo ké

hoach da dé ra.

Céac cugc hop dinh ky va bét thudong ciia HPQT déu c¢6 su tham gia va c¢6 ¥ kién theo dung

chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat.

Sau mdi hoat dong kiém soat trong nam 2023, BKS déu c6 bdo céo, kién nghi gii HDQT va

Ban didu hanh. Nhiing kién nghi nay déu dugc ghi nhan va trién khai thue hién.

Trong nam, Ban kiém soat khong nhédn dugc y kién kién nghi gi tir phia cdc c6 dong.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoan thanh t&t nhiém vu san xuét kinh doanh da dé ra, Ban kiém soat Céng ty dé nghi Hoi

dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty thyc hién t6t mét s6 véan dé sau:

1.

Xay dung mdi truong kiém sodt va quan tri rii ro xuyén sudt dé dam bao phat trién bén ving
va an toan trong san xuat qua dé nang cao hiéu qua kinh doanh; Duy tri va ning cao hiéu qua
co ché kiém soat hién c6 ciing nhu két ndi thong tin gifra cac phong, ban, bd phan dam béo
san Xudt an toan.

Nang cao nang luc quan tri chi phi va Gmg phé véi cac dicu kién kho khan ctia méi truong
kinh doanh do anh hudng cua dai dich va kinh té vi mé thé giéi.

Tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai chinh, ngudn nhan luc, san xudt va ban hang trén co

s& ap dung cdng nghé théng tin, co ché kiém sodt bao mat an toan thong tin.

Bdo cao hoat déng cua Ban Kiém sodf ndm 2023 ) 4
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4. Tiép tuc tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong ctia BKS ding quy dinh.

Trén day la nhimg ndi dung bao céo cua Ban kiém soat kinh trinh 1én Dai hoi dong ¢d dong
thuong nién niam 2024. Kinh d nghi Pai héi ddng cb dong théng qua va xac nhan bao cdo cla

Ban kiém soat.

Ban kiém soat xin trdn trong cam on sy hop tac, ho tro va tao dieu kién ctia Dai hdi dong cd

déng, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong nim vira qua.
Kinh chuc Cong ty ngay cang phat trién, én dinh, bén vimng, Quy vi ¢6 déng déi dao stre khoe.
Kinh chiic Dai hoi c¢6 dong thanh cong tét dep.

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
=z HBQI: TRUONG BAN
- BTGD;
- Cac phong ban;
- Cé dong;
- Luu: VT, BKS.

Bdo cdo hoat dong cua Ban K iént sodt nam 2023 5




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S3: 01/2024/TTr-HDQT-HHC Hé Noi, ngéy 27 thang 04 nam 2024

TO TRINH
(V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn nam 2023)

Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2024
Cong ty C6 phan Béanh keo Hai Ha

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/20/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn 56 54/201 9/QHI14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Bdnh keo Hdi Ha.

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023, Hai dong quan tri
Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé thuc hién cong tac kiém toan B4o céo
tai chinh nam 2023. H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong théng qua ndi dung Béo
c4o tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan. Cong ty da thuc hién cong b thong tin theo quy dinh
va ding tai toan vin Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2023 trén trang thong tin dién tir Cong ty,
bao gdm:

- Bang can dbi ké toén tai ngay 31/12/2023;
- Béo cdo Két qua hoat d6ng nim 2023;

- Baocao Luu chuyén tién té nim 2023;

- Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Y kién kiém toan d6i v&i Béo céo tai chinh: Chap nhan toan phén.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén:

- Nhuw trén;

- Hoi c‘z’é‘ng quan tri;
- Ban Kiém sodit;

- Lwew: VT.

ANG HUNG




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI HA Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S&- 02/2024/TTr-BKS-HHC Ha Néi, ngay 22 thang 04 nam 2024
TO TRINH

(V/v Lwa chon don vi kiém toan ndm 2024)

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2024
Cong ty Co phan Banh keo Hai Ha
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Piéu 1 Cong ty Cé phan Bdnh keo Hai Ha.

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong (PHDCD) phé duyét
phuong an lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bdo céo tai chinh ban nién nam
2024 va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 ctua Céng ty C phan Banh keo Hai Ha nhu
sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Céng ty TNHH KPMG (KPMG);

- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte).

Kinh d& nghi PHPCD thong qua viéc Uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan cu
thé theo danh sach nhu trén.

Trudng hop khong thuong lugng duge voi cac Cong ty kiém toan trong danh sach néu trén
thi PHPCP uy quyén cho HDQT dugce phép lua chon Cong ty Kiém todn khac c6 uy tin, chat
luwong kiém todn, mirc phi kiém todn phu hop va du diéu kién cung cép dich vu kiém toén duge
Uy ban chiing khoan Nha nud¢e chip thudn kiém todn cho cac don vi ¢6 loi ich céng ching nam
2024.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: _TM. BAN KIEM SOAT

- Nl trén;

oy CONG TY

- Héi dong Quan tri; Lt
c0 PHAN

- Ban kiém sodt;
- Luu: VT.

——




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Péc lap - T do - Hanh phic

S6: 03/2024/TTr-HPOT-HHC Ha Noi, ngay 27 thang 04 nam 2024

TO TRINH
(V/v Chi tra thit lao Hpi déng quan tri, Ban Kiém sodt nam 2023 va ké hoach chi tra ném 2024;
Phurong dan phén phé'i loi nhudn nam 2023 vé du kién ndm 2024)

Kinh gtri: Dai hai dong cb dong thudong nién 2024
Céng ty Cb phan Béanh keo Hai Ha

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cdin cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cit Piéu 1é Céng ty Cé phan Bdnh keo Hai Ha.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bénh keo Hai Ha kinh trinh Pai hoi déng ¢d dong
thong qua phuong 4n chi tra thi lao cia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 va phuong
an thu lao ciia Hi dong quén tri, Ban Kiém so4t nim 2024; phuong 4n phan phéi loi nhuan nim
2023 va ké hoach nam 2024 cta Cong ty nhr sau:

1.  Thu lao cia Hdi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2023:

Thu lao ¢a nam 2023
STT N¢i dung (@dng)
1 | Thi lao Chu tich HDQT 60.000.000
Ong Hoang Hing
- | + B6 nhiém chirc vu Chii tich HPQT tir 31/03/2023 60.000.000
+ Giit chire vu Thanh vien HPQT dén 31/03/2023
2 | Thu lao/phu cép Thanh vién HDQT (03 nguoi) 180.000.000
3 | Thu lao truéng BKS 30.000.000
4 | Tha lao thanh vién BKS (02 ngudi) 60.000.000
Téng cong 330.000.000

2.  Phuwong 4n thu lao ciia Hoi dong quin tri, Ban Kiém so4at nim 2024
Can ct trén K& hoach kinh doanh nim 2024 cta Céng ty, Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi
déng cb dong thong qua murc chi tra thi lao cho HPQT va BKS Céng ty nim 2024 nhu sau:




Th lao ca nam 2024
STT Noi dung (ddng)
1 | Thu lao/phu cdp HDQT 480.000.000
2 | Thilao BKS 180.000.000
3. Phuwong an phin phéi lgi nhuén 2023
STT Noi dung S6 tién (dong)
1 | Loi nhuén sau thué TNDN 49.575.657.197
2 | Trich 1ap cac quy
Quf ddu tw phdt trién 47.096.874.337
Qity khen thuong phuc loi (5%) 2.478.782.860
3 | Chtac 0

4.  Ké hoach phan phéi lgi nhuén 2024

K¢é hoach phén phdi loi nhudn nam 2024 cia Cong ty: Pai hdi déng cd dong giao cho Hoi
dong quan tri dé xuat trinh DPai hdi dong c6 dong mire o tire, hinh thire chi tra ¢ tirc va trich cac
qu¥ dya trén két qua kinh doanh nam 2024,

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va quyét dinh.

Tran trong./.

N—"l’vf;‘f’-g-ﬂf TM. HQI PONG QUAN TRI
R = {] TICH
- Hgi dong Quan tri; Mttt

- Ban kiém soat;

97 CONG TY
- Luew: VT. G

QLPHAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI HA Pic lap — Tw do — Hanh phiic
SH: 04/2024/TTr-HPQT-HHC Ha Néi, ngay 27 thang 04 nim 2024
TO TRINH

(Vv Chii triecong thuec hién cdc hop dong, giao dich giita Cong ty vdi cde bén lién quan)

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024
Cong ty Cb phan Banh keo Hai Ha

Can cie Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

Cén cit Piéu 16 Cong ty Cé phdn Bdnh keo Hai Ha.

Dé chu dong trong qué trinh hoat dong kinh doanh, ddm bao hoan thanh ké hoach dé ra,

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHPCD thudng nién nim 2024 théng qua chi truong thuc hién
céc hop dong, giao dich trong giai doan 2024-2025 nhu sau:

Théng qua viéc ky két va thue hién cic hgp dong, giao dich giira Cong ty véi cc
bén lién quan c6 gia tri tir 10% tré 1én hodc giao dich din dén tong gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang (ké tir ngay thwe hién giao dich dau tién) ¢6 gia
tri tir 35% tré 1én tong gia tri tai sin dwgc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét
cua Cong ty.

- Noi dung giao dich bao gdm nhung khong gi6i han:

a. Céc giao dich mua ban hang héa, nguyén vat liéu, gop von hop téc kinh doanh.

b. Céac giao dich vay, cho vay, cam c0 va thé chap tai san trén co s& toi uu hoa dong
tién va cdc hoat ddng tai chinh cia céc bén;

- Céc bén lién quan tham gia giao dich bao gbm:

a. Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén ctia cb dong 1a td chirc s¢ hitu trén 10% tong
s6 cb phan pho théng cua cong ty va ngudi co lién quan cia ho;

b. Thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam dde, nguoi quan 1y khac va nguoi ¢ lién
quan cta ho;

c. Doanh nghiép ma thanh vién Hi dbng quén tri, Téng gidm ddc va ngudi quan ly
khac ctia Céng ty phai ké khai theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 164 cua Luét Doanh
nghiép 2020.

Thoi gian thwe hién: Tir ngay Nghi quyét cua PHDCD thudng nién nam 2024 cé hiéu

luc cho dén thoi diém ban hanh Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025.

Uy quyén cho Hgi ddng quan tri Cong ty

- Quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé cta cac hop dong, giao dich néu trén,

quyét dinh cic thoa thuén, tai liéu c6 lién quan dén cac hop dong, giao dich nay, ké ca




cac thoa thuén sira dbi, bo sung, chdm dut, thay thé cac hop déng, giao dich do.
- Ky két va thuc hién céc hop ddng, giao dich va céc tai liéu c6 lién quan, ké ca cac thoa
thudn sira dbi, bd sung, chm dt, thay thé cac hgp dong, giao dich d6 (néu cé).
- Thuc hién cong b thong tin cac giao dich theo quy dinh cia phép luét.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua!
Noi nhin:
- Nhue trén;
- Hpi dong Quan tri;
- Ban kiém sodt;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Péc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 05/2024/TTr-HPQT-HHC Hé N§i, ngéy 27 thng 04 nam 2024

TO TRINH
(V/v Mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban Kiém sodt nhiém kp 2022 - 2027)

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nim 2024
Céng ty C6 phan Banh keo Hai Ha

. Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
. Céin cit Ludt Ching khodn 56 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;
- Cdn cit Diéu 1é Céng ty C6 phan Bdnh keo Hai Ha;

- Can cir don tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt cua Ong Bui Tuan Anh.

Trén co s& Pon xin tir nhiém cua Ong Bui Tuin Anh — Thanh vién Ban Kiém soat, cin
ctt cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Hoi d6ng quan tri C6 phin Banh keo
Hai Ha kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong biéu quyét théng qua viée mién nhiém va bau thay thé
Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022 - 2027, cu thé nhu sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém chirc vy Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022 - 2027
d6i voi Ong Bui Tudn Anh - Thanh vién Ban Kiém soét.
2. Thoéng qua viéc bau thay thé 01 thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2022 - 2027 tai Pai

hoi ddng cb ddng thuong nién nim 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:

- Nhur trén,

- Hoi dé‘ng Quan tri;
- Ban kiém sodit;

- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Poc lip — Tw do — Hanh phic

Sé: 06/2024/TTr-HPQT-HHC Ha Ngi, ngay 27 thang 04 nam 2024

TO TRINH
(V/v Gidi thiéu nhdn sw bau thay thé thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2022 - 2027)

Kinh giri:  Dai héi ddng ¢6 dong thudng nién nam 2024
Céng ty Cb phan Banh keo Hai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cik Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cir Didu 16 Cong ty C6 phan Bdnh keo Hai Ha.

Cin cir theo quy dinh phap luat va Didu 1& Céng ty, Hoi dong quan tri dd thong bao dén
quy ¢b déng vé tiéu chuan diéu kién va thu tuc, thoi gian Gng clr/dé cir tmg vién dé bau thay thé
vao Ban Kiém soat nhiém ky 2022 - 2027 tai cudc hop Pai hi déng cb dong thudng nién nam
2024 Céng ty C6 phan Banh keo Hai Ha.

Pén hét thai gian theo quy dinh, Ban t6 chire Pai hoi déng co dong da nhan dugc vin
ban tmg cir/dé cir ing vién dé bau thay thé vao Ban Kiém soat nhiém ky 2022 — 2027 tir cac ¢b
déng va nhom cb déng. Ban tb chire da thuc hién ra soat danh sach céc vmg vién theo tiéu chuan
va diéu kién tng cir/dé cir quy dinh tai quy ché bau ctr ctia Cong ty. Trén co s& d6 Héi dbng
quén tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng théng qua danh sich tng vién dé bau thay thé thanh
vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2022 — 2027, nhu sau:

Danh sich vng vién dé biu thay thé thanh vién Ban Kiém soat (do cac c6 déng/nhém cb

déng dé cir hop 1€), cu thé:

STT Tén timg vién CCCD Chirc danh dé cir
01 Poan Thi Thu Linh 001180015133 Thanh vién BKS

(Théng tin cua cdc ung vién theo van ban dinh kém).
Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin:

- Nl trén;

- Hpi dong Quan tri;
- Ban kiém sodt;

- Luu:VT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

1. Ho vatén: DOAN THI THU LINH

2. Ngay sinh: 18/12/1980

3. Noi sinh: Ha Ni

4. Qubc tich: Viét Nam

5. Daén toc: Kinh

6. S& Chimg minh nhan dén/Cén cudc cong dén:

7. Noi dang ky ho khau thudng tri:

8. Dia chi thuong tra:

9. Trinh @6 chuyén mon: Pai hoc

10. S6 dién thoai:

11. Pia chi email:

12. Chttc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat

13. Céc chtrc vu hién dang nim giit tai t6 chirc khac: Khong

14. S6 ¢b phiéu nam giit: 0 cé phiéu chiém 0% von didu 1é Cong ty, trong do:
+ Dai dién (tén t6 chirc) s& hitu: 0 ¢d phiéu chiém 0% vén diéu 18
+ Canhan s hiru: 0 ¢é phiéu chiém 0% vén diéu 1

15. Qua trinh cong tac:

TT Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu, vi tri

1 | 03/2004-03/2014 |Cbng ty c6 phan dich vu hang khéng sin bay| Phé Ban nghiép vu,

Noi Bai Phong KDHMT
2 05/2015-nay Cong ty TNHH dich vu va Thuong mai Phu trach NK+
MESA KTTH

16. Danh sach nguoi co lién quan cua ngudi khai (la ngudi co lién quan theo quy dinh cua Ludt
Chung khodn):




S6 GCNPKKD (tb Séed | .
A o sk ; s Ty 1eso
R .. |Moi quan hé chire)/ bia chitrusé¢ | phansé| ~ =~ |
Tén nguwoi | | R ) . i - . |hiru tai
i il [ voi Cong ty, | CMND/CCCD/H¢ |chinh/ Dia chi lién| hiru tai |
co llen quan . A ~ IA’ b1 f{ . A A Cong ty
ngudi ndi b |chieu, ngay cap, noi hé Cong ty %)
cAp
14 ngach 105/1
i CMT: 011211784 Nguyén Cong
Doan Hoang B oo B )
1 C Bo de cap ngay 15/06/2011| Hoan, P. Ngoc 0 0
am noi chp CATP HN | Khanh, Q Ba Dinh,
HN
Ngo Thi ; ;
2 | BT Mede Pa mét Pa mét 0 0
Minh Thanh
CCDC:
< 001080022681 cdp [459A Minh Khai, P.
Nguyén ; . glfl== o
3 Chong ngay 07/06/2018 noi |Vinh Tuy, Q Hai ba 0 0
Manh Hung . 3
cap Cuc QLHC vé Trung, HN
TIXH
cech:
. 001207038079 cdp [459A Minh Khai, P.
Nguyén Anh . : J .
4 D Contrai |ngay 18/12/2021 noi |Vinh Tuy, Q Hai ba 0 0
u : \
Y cip Cuc QLHC v& |  Trung, HN
TTXH
- H6 chiéu: C8376804 [459A Minh Khai, P.
Nguyen R N o
5 i Con gai |cap ngay 08/10/2019|Vinh Tuy, Q Hai ba 0 0
Thanh Mai R
noi cap Cuc QL XNC Trung, HN
o O 14 ngach 105/1
001082002617 cép | Nguyén Cén
Doan Anh . o I g shiecini
6 Dt Em trai ngay 13/11/2021 noi| Hoan, P. Ngoc 0 0
tin , 3
. chp Cuc QLHC vé |Khanh, Q Ba Dinh,
TEXH HN

17. Cac cam két ndm gifr (néu c6): Khéng

18. Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong

19. Quyén lgi mau thuan ddi voi Cong ty: Khong



T61 cam doan nhitng 101 khai trén day 1a dang su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trach nhiém
trude phap luat.

Ha Noi, ngay 15 thang 04 nam 2024

NGUOI KHAI
(Ky, ghird ho tén)

’ . - h :.

DPoan Thj Thu Linh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Déc lap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 27 thdang 04 nam 2024

QUY CHE

BAU CU THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2022 - 2027
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA

- Cdan cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019;
- Can cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cit Diéu 1é Cong ty Cé phan Banh keo Hai Ha.

Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024 ciia Coéng ty C6 phan Bénh keo Hai Ha tién
hanh bau ctr thay thé thanh vién Ban kiém soat theo cac ndi dung sau day:
Pidu 1. Déi twgng thwe hién biu cir

Cb dong s hiru cb phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén ciia co dong s&
hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong Cong ty C6 phin Banh keo Hai Ha
chét ngay 29/03/2024.

DPiéu2. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat

Cin ctt theo quy dinh tai Didu 169 Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang
nam 2020; Diéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 va cdc van bay
hudng dan thi hanh, thanh vién Ban kiém soat phai c6 cac tidu chudn va diéu kién sau day:

- Khéng thudc doi tuong khong duoc thanh ldp va quan 1y doanh nghiép tai Viét Nam
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép;

- Duoc dao tao mdt trong cdac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém todn,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phit hop voi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

- Khong phdi la nguoi ¢6 quan hé gia dinh ciia thanh vién Héi dong quan tri, Gidm doc
hodc Tong gidm doc va ngudi quan Iy khdc;

- Khéng phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhdt thiét phdi la cé6 dong hodc ngudi lao
dong cua cong iy.

- Khéng lam viéc trong b phdn ké todn, tai chinh cia cong ty;

- Khéng la thanh vién hay nhdn vién cua 16 chirc kiém todn duoc chd}) thudn thiee hién
kiém todn cde bdo cdo tai chinh ciia cong ty trong 03 nam lién trude doé.




Piéu 3. Ung cir, dé cir irng vién Ban kiém soat
a. Sé luong thanh vién Ban Kiém soat Céng ty Cb phan Banh keo Hai Ha nhiém ky 2022 —
2027 duge bau thay thé 1 01 thanh vién.
b. Ung i dé cur ung vién Ban kiém so4t
- Cdc b dong nim giit c6 phan phé thong cé quyén gop s6 quyén biéu quyét dé dé cir
cdc vmg vién Ban Kiém sodt. Co déng hodc nhom cé dong ndm giit tir 5% dén dudi
10% téng s6 c¢é phan cé quyén biéu quyét duoc dé cir (mor) 01 img vién; tir 10% dén
dui 30% duoc dé cir téi da hai (02) itng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir ti da
ba (03) img vién, tir 40% dén dudi 50% dwoc d@é cir t6i da bon (04) ieng vién, tic 50%
dén dudi 60% dwoc dé cir 16i da nam (05) vmg vién; tir 60% dén dudi 70% dwoc dé cur
16i da sdu (06) g vién; tir 70% dén 80% dweoc dé cir t6i da bay (07) iing vién; va tir
80% dén dudi 90% duoe dé cir t6i da tam (08) itng vién,

- Truong hop s6 luong cde iing vién Ban kiém sodt thong qua dé cik va img cir khong di
56 lweong can thiét, Ban kiém sodt dwong nhiém cé thé dé cir thém img vién hodc 16
chite dé cir theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty, Quy ché néi bo vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong cua Ban kiém sodt. Viéc Ban kiém sodt duong nhiém gici thiéu thém ung
vién phdi dugc cong b ré rang triee khi Pai hji dong c6 dong biéu quyét bau thanh
vién Ban kiém sodt theo quy dinh ciia phdp ludt.

Pidu 4. Phiéu biu va ghi phiéu biu
4.1. Danh sach tmg cir vién Ban kiém soat
- Puoc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day di ho va tén trén phiéu bau.
4.2. Phiéu bau va ghi phiéu bau
- Phiéu biu dugc in théng nhét, ¢6 tdng sd phiéu bau theo ma s6 cb dong;
- C6 d6ng hoic dai dién ty quyén dugc phat phiéu bau thanh vién Ban kiém soat theo ma sb
¢ dong (so hiru va/hodc uy quyeén);
- Truomg hop ghi sai, cb dong d& nghi Ban Kiém phiéu déi phiéu bau khéc;
- C{f) déng hodc dai dién ty quyén Qhéi tw minh ghi sé phiéu bau cho timg mg cir vién vao &
trong clia Gmg ctr vién do trén phiéu bau.
4.3. Céc truong hop phiéu bau khong hop 1é
- Phiéu khong theo Mu quy dinh ctia Cong ty, khong c6 déu cta Cong ty;

- Phiéu gach x0a, sta chita, ghi thém tén khong thudc danh sich Gng cir vién da dugce Dai
héi ddng cb dong thdng nhit théng qua trudc khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu ¢6 tdng sb phiéu bau cho nhimg tmg cir vién cta cd dong vugt qué téng s6 phicu bau
cta ¢o dong d6 nam giir (bao gdom quyén so hiru va/hoac duge iy quyén).

Pidu 5. Phwong thirc bAu cit va nguyén tic biu don phiéu

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat thuc hién bo phiéu kin theo phuong thurc
bau dén phiéu.



- Mbi cb déng co tong sb phiéu bau tuong tmg vdi tong s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét (bao
gdm ca sé cd phan so hitu va duoc ay quyén) nhan v&i 01 (mot) (sb lugng thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2022 -2027 dwoc biu thay thé).

- (b dong c6 thé don hét tdng sé phiéu bau cho tmg ctr vién, hodc biu cho ung cu vién theo
sb phiéu bau tuong duong véi mirc do tin nhiém, hoic khong bau (bo phiéu tring) véi didu
kién tong sb phiéu bau khong vuot qua téng sb phiéu bau tdi da cd dong do so hitu va/
hodc duoc ty quyén.

Vi du: C6 dong Nguyén Vin A sé hitu (bao gdm s& hiru vivhoic duoc iy quyén) 1.000 cb
phin Cong ty, sd luong thanh vién Ban Kiém soat bau la 01 thanh vién, trén phiéu bau thanh
vién Ban Kiém soat ciia C6 dong Nguy@n Van A ghi:

- Tbng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 1.000 ¢b phin
- Tong s6 phiéu bau: 1.000 x 1 = 1.000 phiéu bau

- C6 dong Nguyén Van A c6 thé don hét téng sé phiéu bau ciia minh cho vng cir vién hoic
bau cho tmg cir vién theo s phiéu bau twong duong véi mire d6 tin nhiém hodc khong bau
voi diéu kién tong sé phiéu bau khong vugt qua 1.000 phiéu.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
6.1. Ban Kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duoc Pai hdi déng cb dong thong qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
o  Gioi thiéu ndi dung va cch ghi phiéu bau va phat phiéu bau;
o  Tién hanh kiém phiéu;
o Coéng bd két qua bau cir trude Pai hdi.
- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé ctr va tmg cir vao Ban
kiém soat;
6.2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc su chimg kién ctia céc c6 dong;

Viée bo phiu duge bit ddu khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tat va két thiic khi ¢
dong cubi ciing bo phiéu bau vao thing phiéu;
- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thc;

Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va duge Truong Ban Kiém phiéu cong bd
trude Pai hoi.

Piéu 7. Nguyén tic tring cit thanh vién Ban kiém soat

Nguyén tic trung ctr thanh vién Ban kiém soét duoc x4c dinh theo ty 1é phén trdm phiéu
bau trén tong sd cd phin c6 quyén biéu quyét (bao gdm ca sb ¢ phan s hitu va/hodc dugce iy
quyén) tinh tir cao xubng thip, bit dau tir tmg cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi di sb
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay. Truong hop c6 tir 02 ting ctr vién tré 1én dat cling s6 phiéu
biu nhu nhau cho thanh vién cudi cing cia Ban Kiém so4t thi Dai hoi s& tién hanh bau lai trong
sd cac g cir vién c6 s6 phiéu bdu ngang nhau.




Piéu 8. Lip va cong b6 Bién bin Kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban Kiém phiéu. Noi dung Bién béan
Kiém phiéu bao gdm cac ndi dung chinh nhu sau: Ban Kiém phiéu; Téng sé phiéu bau
phat ra, tbng s6 phiéu bau thu vé, tng s6 phiéu béu hop 18, tng sb phiéu bau khong hop 1&
twong Umg voi sb ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét (bao gdm ca s6 cd phin s& hiru va/hodc
duoc uy quyén); Két qua kiém phiéu bau.
- Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd truée Dai hoi.
Pidu 9. Quy dinh khic
Nhing khiéu nai vé& viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai quyét va dugc ghi
vao bién ban cudc hop Dai hoi c6 dong.
Piéu 10. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay gdm c6 10 (mudi) Piéu, duoc doc cong khai tai Pai héi dong ¢ dong va b
hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai héi déng cb dong thudng nién nam 2024 biéu quyét
thong qua.

Noi nhin:
- Nl trén;
- Luu: VT.
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